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1.1. 
HYRJE      
Plani strategjik i BV-së për periudhën 2024-2026, paraqet dokument të shkruar, në të cilin janë të përmendura karakteristikat kryesore të BV-së si: misioni, vizioni, detyrat dhe detyrimet e BV-së, specifikat, struktura organizative, qëllimet strategjike dhe prioritetet e BV-së. Në pjesën e matricës është i definuar programi, nënprogramet dhe aktivitetet e BV-së dhe burimet dhe mjetet e nevojshme financiare për realizimin e tyre. Gjithashtu, është bërë një rishikim i rezultateve të arritura në vitin 2022 dhe i rezultateve të pritura në vitin 2023. Planifikimi strategjik si tërësi e përzgjedhjes së aktiviteteve paraqet një proces të organizuar të ndryshimeve kolektive, ku përfshihen qëllimet, burimet, kriteret e përzgjedhjes, strukturat që përbëjnë qëllimin e këtij procesi. Plani strategjik si instrument bazë pasqyron prioritetet, qëllimet dhe detyrat e BV-së, të koordinuara me qëllimet prioritare të Ministrisë së Drejtësisë, të cilat janë në përputhje me prioritetet strategjike të Qeverisë së Republikës së Maqedonisë së Veriut, për një periudhë trevjeçare.
Plani strategjik i BV-së (2024-2026) paraqet vazhdim të proceseve reformuese në fushat për të cilat është kompetente BV-ja. 

1.2.
ANALIZA E GJENDJES
Plani strategjik i BV-së për periudhën 2024-2026 është punuar në saje të një baze të analizuar të të dhënave të aplikacioneve softuerike me të cilën disponon BV-ja, si: numri i kërkesave të pranuara për ekspertizë dhe vlerësim, fushat e kërkuara për ekspertizë dhe vlerësim, numri i lëndëve të përfunduara, numri i lëndëve të përfunduara në kohë, lëndët e kthyera të pambaruara, ekspert dhe vlerësues të licencuar në dispozicion, ankesat/kërkesat me shkrim/gjobat për ekspertët dhe vlerësuesit etj. Gjithashtu janë marr parasysh kërkesat dhe nevojat e gjykatave, prokurorive publike, organeve shtetërore, ndërmarrjeve publike, shoqërive tregtare të themeluara nga shteti, personat fizikë dhe juridikë, e gjithë kjo në drejtim të krijimit të kushteve për një gjyqësor të pavarur dhe efikas dhe drejtësi të aksesueshme për të gjithë.
Për një vlerësim real, objektiv dhe gjithëpërfshirës të pozicionit të BV-së-së në tërësi, u përdor vegla e njohur SWOT, siç tregohet në tabelën më poshtë:

	PËRPARËSITË (ANËT E FORTA)
- disponueshmëria e stafit profesionalo-administrativ për kryerjen e punëve në fushën e vlerësimit dhe ekspertizës; 

- angazhimi i punonjësve dhe bashkëpunëtorëve të jashtëm për kryerjen cilësore dhe në kohë të detyrave dhe obligimeve të punës; 

- baza solide e informacionit dhe softuerve për përpunimin e vlerësimeve dhe ekspertizave cilësore dhe të sakta; 

- vendosja e sistemit funksional për përpunimin e vlerësimeve.
	DOBËSITË (ANËT E DOBËTA)
-mungesa e burimeve njerëzore në sektorë të caktuar;
-motivimi jo i mjaftueshëm financiar të kuadrit profesional të licencuar për kryerjen e punëve nga fusha e vlerësimeve dhe ekpsertizës;
-shfrytëzimi jo i mjaftueshëm i BV-së për nevojat e organeve shtetërore.

	MUNDËSITË
-përforcimi i rolit të BV-së si organi i vetëm i administratës shtetërore që kryen punë profesionale nga fusha e vlerësimit; 

- ekipimi me kuadër të kualifikuar për të kryer vlerësime në fusha të ndryshme; 

-përmirësimi i njohurive dhe zhvillimi profesional në përputhje me legjislacionin vendor dhe me standardet evropiane dhe ndërkombëtare për vlerësim.
	KËRCNIME (RREZIQE)
- të kuptuarit e pamjaftueshëm të rolit të BV-së; 

-rritja e largimeve të burimeve njerëzore nga BV-ja; 

- bashkëpunëtorë të jashtëm në dispozicion, e që janë të pamjaftueshëm, të cilët i ka angazhuar BV-ja si kuadër profesional nga fusha të ndryshme; 

- pamundësia për t'iu përgjigjur në kohë një numri të shtuar të kërkesave për vlerësim në përputhje me kuadrin aktual që kemi në dispozicion.


1.3.
 MISIONI I BV-së 
BV-ja si organ i administratës shtetërore ka për detyrë kryesore t’ju përgjigjet kërkesave për vlerësim dhe ekspertizë, në kohë, në mënyrë cilësore dhe profesionale. 

VIZIONI
Cilësi dhe profesionalitet i lartë në shërbimet e ofruara dhe krijimi i një sistemi efikas, profesional dhe objektiv në fushën e vlerësimit dhe ekspertizës.

DETYRAT DHE OBLIGIMET E BV-së 
BV-ja është organ i administratës shtetërore në kuadër të Ministrisë së Drejtësisë, në cilësi të personit juridik. BV-ja kryen punë profesionale në fushën e vlerësimit në përputhje me dispozitat e Ligjit për vlerësim, duke zbatuar metodologjitë e përcaktuara në legjislacionin vendor dhe në përputhje me standardet evropiane dhe ndërkombëtare për vlerësim. Procedurat për ekspertizë të filluar deri në ditën e hyrjes në fuqi të Ligjit për ekspertizë (Gazeta Zyrtare e Republikës së Maqedonisë së Veriut nr. 154, të datës 20.07.2023) do të përfundojnë në përputhje me dispozitat e Ligjit për ekspertizë ( “Gazeta Zyrtare e Republikës së Maqedonisë së Veriut” nr. 115/10, 12/14, 43/14, 104/15, 148/15, 192/15 dhe 64/18), nga Byroja për vlerësim.
Fushat më të përfaqësuara për të cilat kryhet ekspertiza nga ana e BV-së janë: fushat ekonomike dhe materialo-financiare, inxhinierike (ndërtimore-arkitektonike, trafiku, mekanike, elektro-teknike), agronomike, gjeodete, bujqësore, mjekësore, veterinare dhe ushqimore, mjekësore, informatike dhe fushave të tjera.
Vlerësimet më të përfaqësuara të cilat kryhen nga ana e BV-së janë vlerësimet e: vlerës së ndërmarrjeve dhe kapitalit (kapitali bazë) të shoqërive tregtare, pasurisë së luajtshme (automjeteve, makinerive dhe pajisjeve), pasurisë së paluajtshme (industriale, objekteve ndërtimore, tokës bujqësore, pyjeve) etj. Disa nga këto vlerësime përdoren në proceset gjyqësore dhe procedurat e gjykatave të RMV-së dhe pjesa tjetër zakonisht i referohet: ndërtimit të akseve të reja rrugore dhe rehabilitimit të një pjese të atyre ekzistuese, mbindërtimit të pjesëve rrugore dhe hekurudhore, shpronësimit të tokës shtetërore, vlerësimit të vlerës së pronës së objekteve me kapacitete të mëdha industriale për shitje dhe dhënie me qira, vlerësimi i dëmeve të shkaktuara nga fatkeqësitë natyrore etj.
PARIMET KRYESORE NË PUNËN E BV-së 
Profesionalitet
Synim për monitorim të vazhdueshëm të risive në fushën e vlerësimeve dhe ekspertizës, duke aplikuar teknikat dhe veglat më të fundit dhe më të mira, me mbindërtimin e vazhdueshëm dhe avancimin e shkathtësive dhe aftësive që duhet t’i zotërojnë ekspertët.
Objektivitet
Synim që ekspertët të jenë objektiv gjatë përpunimin e detyrave të dhëna, të ndershëm dhe të lirë nga konflikti i interesave dhe dhënia e mendimeve të bazuara ekskluzivisht në prova që sigurohen dhe formohen në përputhje me standardet ndërkombëtare.
Përgjegjësi
Synim për zotërim të njohurive, përvojës, objektivitetit dhe autoritetit gjatë përgatitjes së vlerësimit, gjetjeve dhe mendimit i cili duhet të jetë i pavarur, real dhe në përputhje me arritjet më të larta shkencore;
Punë ekipore
Synim për praktikimin e vazhdueshme të bashkëpunimit kolegial, të gjithanshëm, konstruktiv dhe bashkëpunimin kreativ të ekspertëve me respekt të vazhdueshëm për individin, forcimin e ndjenjës së përgjegjësisë, ndërgjegjshmërisë dhe profesionalizmit të cilat paraqesin kusht për realizimin e misionit, vizionit dhe synimeve strategjike që ka BV-ja.
Transparencë
Synim për sigurim të transparencës së vazhdueshme në punën; 

Integritet
Për të ruajtur besimin në profesionalizëm gjatë përgatitjes së vlerësimeve, gjetjeve dhe mendimeve, sjellja e ekspertëve duhet të jetë jashtë çdo dyshimi dhe paknaqësie. Integriteti i ekspertëve kërkon që t'i kushtojnë vëmendje formës dhe qëllimit të BV-së, si dhe standardeve etike në mënyrë që të plotësojnë nevojat e sektorit publik dhe privat në RMV.
SPECIFICITETI I BV-së 
BV është organi i vetëm i administratës shtetërore që kryen punë në fushën e vlerësimit dhe ekspertizës. Për gati katër dekada, BV është një segment i rëndësishëm në sistemin e drejtësisë në vend, duke kryer punë nga fusha e ekspertizës dhe superekspertizës për nevojat e gjykatave dhe prokurorive publike në Republikën e Maqedonisë së Veriut, për nevojat e organeve shtetërore, ndërmarrjeve publike, shoqërive tregtare të themeluara nga shteti, personave fizikë dhe juridikë, si dhe për subjektet e tjera për të cilat është e nevojshme të kryhet ekspertizë. Me ndryshimet në Ligjin për Ekspertizë (Gazeta Zyrtare e RMV-së nr. 154, të datës 20.07.2023), Byroja për Ekspertizës Ligjore vazhdon të punojë si Byroja për Vlerësim.
STRUKTURA E BV-së
BV në përputhje me rregulloren për organizimin e brendshëm nr.01-251/1 të datës 26.08.2015 dhe rregulloren për ndryshimin dhe plotësimin e rregullores për sistematizimin e vendeve të punës nr. 01-128/1 të datës 23.08.2022 organizohet në tre sektorë me gjithsej 6 njësi:

Sektori për ekspertizë ekonomike me dy njësi: 

 Njësia për ekspertizë ekonomike,
 Njësia për ekspertizë dhe vlerësim materialo-financiar.
Sektori për ekspertizë inxhinierike me dy njësi:
Njësia për ekspertizë arkitektonike-ndërtimore dhe bujqësore,
Njësia për ekspertizë elektro-makinerike dhe të komunikacionit. 

       3.    Sektori për punë juridike, normative, të përgjithshme dhe të përbashkëta me dy njësi:             

       -    Njësia për punë juridiko-normative dhe punë administrative-profesionale,

       -     Njësia për koordinim (mbështetje) të drejtorit. 
       dhe dy njësi të pavarura:

       -      Njësia për burime njerëzore dhe 
Njësia për çështje financiare.
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QËLLIMET DHE PRIOROTETET E BV-së 
Prioritetet strategjike të BV-së: 
Përgatitja e ekspertizave dhe vlerësimeve në kohë, në mënyrë profesionale dhe cilësore.
Qëllimet strategjike të BV-së:

Përmirësimi i cilësisë dhe profesionaliteti gjatë përgatitjes së ekspertizave dhe vlerësimeve dhe 
Rritja e efikasitetit dhe efektivitetit në punën e institucionit.

Qëllimet strategjike të BV-së të cilat janë në korrelacion me Ministrinë e Drejtësisë:

Përforcimi i pavarësisë, rritja e efikasitetit dhe profesionalitetit të Gjyqësorit dhe Prokororisë Publike  ,

Lufta e pakompromisë kundër krimit dhe korrupsionit dhe zbatimi efikas i së drejtës.
Gjatë përcaktimit të prioriteteve dhe qëllimeve të saja strategjike, BV para së gjithash ka marrë parasysh prioritetet e identifikuara strategjike të Qeverisë së Republikës së Maqedonisë së Veriut në Vendimin për përcaktimin e prioriteteve strategjike për vitin 2024.
 RISHIKIMI I REZULTATEVE TË ARRITURA TË BV-së GJATË VITIT 2022 
Në raport me rezultatet e arritura të BV-së për vitin 2022 veçojmë: 
Gjithsej 2752 lëndë të pranuara (ekspertizë, ekspertizë shtesë, superekspertizë dhe vlerësim), ndërsa të përfunduara 1746 lëndë. 

Ekspertiza dhe superekspertiza të përgatitura në mënyrë profesionale, ku janë pranuar gjithsej 2304 dhe kanë përfunduar 1458 lëndë, përfshirë lëndët komplekse nga fusha e krimit të organizuar, rastet për aksidente trafiku me pasoja të rënda, lëndë në procedurë penale dhe civile me ekspertizë ndërtimore, financiare dhe materiale dhe ekspertiza nga fusha të tjera specifike. Në disa lëndë të ekspertizës ku janë të përfshira ministritë apo subjektet e mëdha, përgatisin më shumë se 300 ekspertiza individualë për një lëndë.
Analizat dhe vlerësimet profesionale janë bërë në mënyrë cilësore, me gjithsej 448 lëndë të pranuara dhe 288 lëndë të përfunduara, ndërsa brenda një lënde ka vlerësime të shumta. Aplikantët më të shpeshtë për vlerësime të tilla janë institucionet e mëposhtme:
Ministria e Financave,

Ministria e Mbrojtjes,

Ministria e Punëve të Brendshme,

Drejtoria për zonat zhvillimore teknologjike industriale,

NP për Rrugë shtetërore,

NP për Infrastrukturë Teknologjike të Hekurudhave të Maqedonisë,

Resurset Nacionale Energjetike,

Agjencia për Menaxhim me Pasuri të Konfiskuar,

Agjencia për Mbështetje Financiare në Bujqësi dhe Zhvillim Rural,

SHA për ndërtim dhe menaxhim me hapësirat banesore dhe afariste me rëndesi për Republikën,

Institucione publike shëndetësore etj.
Vlerësimet më të rëndësishme që janë realizuar në vitin 2022 paraqesin vlerësimet në vijim: 

Vlerësime për hekurudhën Kumanovë-Kriva Pallankë,

Vlerësime për akset magjistrale të gazësjellësit Shkup – Tetovë – Tetovë - Gostivar  ,

Vlerësime për pasuri dhe pajisje të konfiskuar etj.

Pjesë e ekipit të shpronësimit të udhëhequr nga Ministria e Financave, për ndërtimin e Korridorit 8 dhe Korridorit 10 në Republikën e Maqedonisë së Veriut.
Edukimi i vazhdueshëm profesional me qëllim të përmirësimit të profesionalizmit të ekspertëve dhe vlerësuesve në përgatitjen e ekspertizave dhe vlerësimeve;
Si pasojë e situatës me pandeminë e koronavirusit dhe pasojave të kësaj krize shëndetësore në ekonomi në përgjithësi, si dhe në përputhje me rekomandimet e Qeverisë së RMV-së nga ana e BV-së nuk janë realizuar këshillimet e planifikuara të ekspertëve.
Treguesi i suksesit:  Numri i lëndëve të përfunduara.

 RISHIKIM I REZULTATEVE E PRITURA DHE ARRITURA TË BV-së GJATË PJESËS SË PARË TË VITIT 2023 
Deri në gusht të vitit 2023 janë pranuar gjithsej 1430 lëndë (ekspertiza, ekspertiza shtesë, superekspertiza dhe vlerësime), ndërsa kanë përfunduar 1064 lëndë.
Ekspertiza dhe superekspertiza të përgatitura në mënyrë profesionale, ku janë pranuar gjithsej 1194 dhe kanë përfunduar 914 lëndë, përfshirë lëndët komplekse nga fusha e krimit të organizuar, rastet për aksidente trafiku me pasoja të rënda, lëndë në procedurë penale dhe civile me ekspertizë ndërtimore, financiare dhe materiale dhe ekspertiza nga fusha të tjera specifike. Në disa lëndë të ekspertizës ku janë të përfshira ministritë apo subjektet e mëdha, përgatisin më shumë se 300 ekspertiza individualë për një lëndë.
Analizat dhe vlerësimet profesionale janë bërë në mënyrë cilësore, me gjithsej 236 lëndë të pranuara dhe 150 lëndë të përfunduara, ndërsa brenda një lënde ka vlerësime të shumta. Aplikantët më të shpeshtë për vlerësime të tilla janë institucionet e mëposhtme:
Ministria e Financave,

Ministria e Mbrojtjes,

Ministria e Punëve të Brendshme,

NP për Rrugë shtetërore,

NP për Infrastrukturë Teknologjike të Hekurudhave të Maqedonisë,

Nomagas,

Agjencia për Menaxhim me Pasuri të Konfiskuar,

Agjencia për Mbështetje Financiare në Bujqësi dhe Zhvillim Rural,

SHA për ndërtim dhe menaxhim me hapësirat banesore dhe afariste me rëndesi për Republikën,

Institucione publike shëndetësore etj.
Vlerësimet më të rëndësishme të cilat janë realizuar në pjesën e parë të vitit 2023 paraqesin vlerësimet në vijim:

Vlerësime për projektin e infrastrukturës për rekonstruimin me zgjerim dhe përmirësim të elementeve gjeometrike të aksit rrugor rajonal Ponov Most-Bogdancë,

Vlerësime për ndërtimin e aksit magjistral të gazësjellësit Shkup- Tetovë – Gostivar,

Vlerësime për ndërtimin e pendës dhe akumulimit Konsko me objekte ndihmëse,

Vlerësimi i pasurisë dhe pajisjeve të konfiskuara etj. 
Byroja është pjesë e ekipit të shpronësimit të udhëhequr nga Ministria e Financave, për ndërtimin e Korridorit 8 dhe Korridorit 10 në Republikën e Maqedonisë së Veriut.
Edukimi i vazhdueshëm profesional me qëllim të përmirësimit të profesionalizmit të ekspertëve dhe vlerësuesve në përgatitjen e ekspertizave dhe vlerësimeve.
 PROGRAME
Plani strategjik i BV-së për periudhën 2024-2026, përmban një program strategjik: PUNËT PROFESIONALE NGA FUSHA E EKSPERTIZAVE DHE VLERËSIMEVE dhe e njejta është përpunuar në nivel të tre nënprogrameve.

PLANI I ZBATIMIT TË STRATEGJISË SË BV-së PËR PERIUDHËN 2024-2026 PROGRAMI DHE NËNPROGRAMET 
2.1. PLAN I ZBATIMIN TË STRATEGJISË,, PUNËT PROFESIONALE NGA FUSHA E EKSPERTIZAVE DHE VLERËSIMEVE”

PLANI I ZBATIMIT TË STRATEGJISË SË BV-së PËR PERIUDHËN 2024-2026 (PROGRAMI DHE NËNPROGRAMET)

А:Dizajni i Programit 
	Arsyetimi: Programi,, PUNËT PROFESIONALE NGA FUSHA E EKSPERTIZËS DHE VLERËSIMEVE,, rrjedh prej:

Prioriteteve të identifikuara strategjike të Qeverisë së Republikës së Maqedonisë së Veriut në Vendimin e përcaktimit të prioriteteve strategjike për vitin 2024:
- sigurimi i sundimit të së drejtës dhe i pavarësisë së gjyqësorit dhe
-administratë publike profesionale dhe efikase, e mbështetur me dixhitalizim intenziv, strukturë optimale dhe procese dhe teknika inovative.

      2. Qëllimet që dalin në përputhje me këtë vendim, të cilat zbatohen për BV-në si organ në kuadër të Ministrisë së Drejtësisë, janë: 

- sigurimi i sundimit të së drejtës, mundësive të barabarta dhe mosdiskriminimit dhe zhvillimin e një sistemi të drejtësisë që mbron në mënyrë efikase liritë, të drejtat e njeriut dhe sistemin e përbashkët të vlerave; 

-krijimi i kushteve për një gjyqësor të pavarur, të departizuar dhe efikas; 

- lufta e vendosur dhe joselektive kundër krimit të organizuar dhe korrupsionit dhe 

- krijimi i një administrate profesionale dhe të departizuar, të dallueshëm nga funksionimi i përgjegjshëm, llogaridhënës dhe transparent.

	2. NPAA (saktë identifikoni prioritetin e EP-së, Kapitulli, sektori dhe tema e NPAA-së)

Kapitulli : 3.23. Gjyqësori dhe të drejtat themelore 

Pjesa : 3.23.1 Gjyqësori

	3.Prioritetet strategjike dhe qëllimet e BV-së:

Ekspertiza dhe vlerësime cilësore, profesionale dhe të përgatitura në kohë
Përmirësimi i cilësisë dhe profesionalitetit gjatë përgatitjes së ekspertizës dhe vlerësimeve dhe 
Rritja e efikasitetit në punën e institucionit.

      3.1. Prioritetet strategjike dhe qëllimet e BV-së të cilat janë në korrelacion me Ministrinë e Drejtësisë:

Përforcimi i pavarësisë, rritja e efikasitetit dhe profesionaliteti i gjyqësorit,

Lufta e pakompromis kundër krimit dhe korrupsionit dhe zbatimi efikas i së drejtës.


	1.Emri i Programit: 

Punët profesionale nga fusha e ekspertizës dhe vlerësimeve 

	Qëllimi i Programit:
-Përmirësimi i cilësisë dhe profesionalitetit në përgatitjen e ekspertizës dhe vlerësimit,

-Kontribut më të madh në kryerjen në kohë të aktgjykimeve gjyqësore në procedurën civile dhe penale,
-Përforcimi i pavarësisë, rritja e efikasitetit dhe profesionaliteti i gjyqësorit,

-Lufta e pakompromis kundër krimit dhe korrupsionit dhe zbatimi efikas i së drejtës.

	Treguesit e suksesit të Programit:   

-Rritja e besimit në sektorin publik dhe privat si rezultat i rritjes së numrit të kërkesave të paraqitura për vlerësim, 

- Ekzekutimi më i shpejtë i vendimeve gjyqësore në procedurën civile dhe penale si rezultat i lëndëve të kryera në kohë, 

-Reduktimi i krimit dhe korrupsionit përmes zgjidhjes efikase të lëndëve nga krimi i organizuar, 

-Funksionimi efikas i Prokurorisë Publike dhe sistemit gjyqësor (në lidhje me treguesit e suksesit të Programit të Ministrisë së Drejtësisë).


	Programi është: (shenoni llojin e Programit)                                     horizontale                               √       vertikale


	 Plani i zbatimit të Programit:



	Nënprogrami 1:

Përforcimi i kapaciteteve administrative 

	Treguesi i suksesit: 

 -Numri i vlerësimeve të kryera;

-Numri i gjetjeve dhe mendimeve të përgatitura;

-Periudhë kohore më e shkurtër e nevojshme për përgjigje ndaj kërkesave për ekspertizë dhe vlerësim 

	Nënprogrami 2: 

Edukimi i vazhdueshëm profesional 
	Treguesi i suksesit:
-Përmirësimi i cilësisë dhe profesionaliteti në përgatitjen e ekspertizës dhe vlerësimit;
-Përforcimi i pavarësisë dhe kryerja e paanshme e punëve nga fusha e ekspertizës dhe vlerësimit;
-Profesionalizëm dhe siguri më e madhe në përgatitjen e lëndëve;
-Numri i reduktuar i kërkesave për gjetje shtesë, prononcime dhe harmonizim të gjetjeve dhe mendimeve të përgatitura të ekspertëve;

-Zgjidhja e suksesshme e lëndëve nga krimi i organizuar;

	Nënprogrami 3: 

Mbindërtimi i pajisjeve dhe teknologjisë informatike 
	Treguesi i suksesit:
-Përmirësimi i cilësisë së vlerësimeve dhe ekspertizave të përgatitura dhe niveli i saktësisë dhe qëndrueshmërisë së tyre, si rezultat i aplikimit të arritjeve më të fundit informatike dhe teknologjike nga fusha të veçanta.
-Rritja e efikasitetit dhe profesionalizmit në përgatitjen e ekspertizave dhe vlerësimeve përmes implementimit të metodave, mjeteve dhe pajisjeve të reja;
-Reduktimi i kohës së nevojshme për kryerjen e detyrimeve që dalin nga përgatitja e ekspertizave dhe vlerësimeve dhe kontributi më i madh në ekzekutimin në kohë të vendimeve gjyqësore në proceset civile dhe penale.
-Përforcimi i pavarësisë, rritja e efikasitetit dhe profesionalizmit të gjyqësorit dhe prokurisë publike;

-Lufta e pakompromis kundër krimit dhe korrupsionit dhe zbatimi efikas i së drejtës. 


 B Programi1: Plani i zbatimit 
Nënprogrami 1: Plani i zbatimit
	Aktivitete
	Përgjegjës 
	Të konsultuar 
	Korniza kohore
	Resurset e nevojshme

	
	
	
	Fillimi

(muaj/viti)
	Fundi

(muaj/viti)
	njerëzore
	financiare

MKD

	1.Dërgimi i kërkesave për miratimin e mjeteve për avancime dhe punësime të reja   

	BV
	MF
	1/2024
	12/2024
	Të punësuar në BV
	2.000.000 
(Shuma e kërkuar në Programin buxhetor Programi 2 – Ekpsertizë ligjore) 

	2.Zbatimi i procedurës për avancime dhe punësime të reja 

	BV
	АА/МSHIA
	1/2024
	12/2024
	Të punësuar në BV
	100.000
(Shuma e kërkuar në Programin buxhetor Programi 2 – Ekpsertizë ligjore)

	Aktivitetet në vitin 2024-gjithsej:2 
	
	

	Aktivitetet në vitin 2025-gjithsej:0
	
	

	Aktivitetet në vitin 2026-gjithsej:0
	
	

	Gjithsej për rezultat 1: 2
	
	
	
	
	
	2.100.000


Nënprogrami 2: Plani i zbatimit

	Aktivitete
	Përgjegjës 
	Të konsultuar 
	Korniza kohore
	Resurset e nevojshme

	
	
	
	Fillimi

(muaj/viti)
	Fundi

(muaj/viti)
	njerëzore
	Financiare

[MKD]

	1.Vizitë e vazhdueshme e trajnimeve dhe seminareve në drejtim të monitorimit të ndryshimeve aktuale në rregullativave ligjore dhe zbatimin e drejtësisë
	BV
	
	1/2024
	12/2026
	Të punësuar në BV
	 600.000
(Shuma e kërkuar në Programin buxhetor Programi 2 – Ekpsertizë ligjore)

	2.Organizimi i këshillimeve profesionale nga fushat që janë më të përfaqësuara në procedurat e ekspertizës dhe vlerësimit, me qëllim të shkëmbimit me përvojat ndërkombëtare (të paktën 2 këshillime profesionale në vit)
	BV
	Organizata ndërkombëtare anëtare e së cilës është BV 
	1/2024
	12/2026
	Të punësuar në BV
	3.000.000
(Shuma e kërkuar në Programin buxhetor Programi 2 – Ekpsertizë ligjore)

	Aktivitetet në vitin 2024-gjithsej:2
	
	

	Aktivitetet në vitin 2025-gjithsej:2
	
	

	Aktivitetet në vitin 2026-gjithsej година:2
	
	

	Gjithsej për rezultat 2: 6
	
	
	
	
	
	3.600.000


Nënprogrami 3: Plani i zbatimit

	Aktivitete
	Përgjegjës 
	Të konsultuar 
	Korniza kohore
	Resurset e nevojshme

	
	
	
	Fillimi

(muaj/viti)
	Fundi

(muaj/viti)
	njerëzore
	Financiare

[MKD]

	1. Hartimi i një plani të prokurimit publik që do të parashikonte prokurimin e aplikacioneve moderne softuerike dhe zgjidhjeve ideore, pajisjeve profesionale, makinerive dhe veglave
	BV
	BPP
	1/2024
	12/2026
	Të punësuar në BV
	/

	2. Prokurimi i programeve softuerike dhe pajisjeve të tjera në drejtim të zbatimit të metodave më moderne në zgjidhjen efikase dhe përgatitjen e ekspertizave dhe vlerësimeve.
	BV
	Qeveria e RMV/MF 
	1/2024
	12/2026
	Të punësuar në BV
	1.200.000
(Shuma e kërkuar në Programin buxhetor Programi 2 – Ekpsertizë ligjore)

	Aktivitetet në vitin 2024-gjithsej:2
	
	

	Aktivitetet në vitin 2025-gjithsej:2
	
	

	Aktivitetet në vitin 2026-gjithsej:2
	
	

	Gjithsej për rezultat 3: 6
	
	
	
	
	
	1.200.000


3. Ndikimi ndaj burimeve njerëzore 
	PROGRAMI
	Rezyme e nevojës për punësime të reja 
	Rezyme e nevojës së shpërndarjes së të punësuarve 
	Rezyme e nevojës për trajnime 

	Punë profesionale nga fusha e ekspertizës dhe vlerësimit 
	Për shkak të vendeve të zbrazëta të punës janë planifikuar 3 punësime të reja për vitin 2024  

	Për shkak motivimit më të madh të kuadrit profesional janë planifikuar 3 avancime për vitin 2024 
	-Trajnime të vazhdueshme  për ndryshime në rregullativat ligjore nga gjitha fushat të ekspertizës dhe vlerësimit në domenin e BV-së 
-Trajnime nga fusha e zbatimit të aplikacionit soufterik 
-Trajnime për përdorimin e makinave, pajisjeve dhe veglave të reja dhe bashkëkohore në procesin e ekspertizës 


4. Parimi i përfaqësimit të drejtë dhe adekuat 
	2024

ndikimi i pritur 
Duke ndjekur parimin kushtetues të përfaqësimit të drejtë adekuat të bashkësive joshumicë në Republikën e Maqedonisë së Veriut, BV i kushton vëmendje parimit të përfaqësimit të drejtë dhe adekuat të të gjitha bashkësive gjatë zbatimit të procedurave të punësimit. Në vitin 2024, gjatë procedurave për punësim, BV do të vazhdoj të respektoj parimin kushtetues të përfaqësimit të drejtë dhe adekuat të bashkësive joshumicë në Republikën e Maqedonisë së Veriut.
	2025

ndikimi i pritur 
Në vitin 2025 në BV gjatë procedurave për punësim do të vazhdoj të respektohet parimi për përfaqësim të drejtë dhe adekuat të të gjitha bashkësive në Republikën e Maqedonisë së Veriut. 

	2026

ndikimi i pritur 
Në vitin 2026 në BV gjatë procedurave për punësim do të vazhdoj të respektohet parimi për përfaqësim të drejtë dhe adekuat të të gjitha bashkësive në Republikën e Maqedonisë së Veriut. 



Parimi i mundësive të barabarta mes burrave dhe grave 
	2024

ndikimi i pritur 
 Arritja e barazisë gjinore do të japë kontribut kryesor për përparimin e të gjitha qëllimeve të BV-së. Gratë duhet të kenë mundësi të barabarta me burrat për punësim, udhëheqje dhe vendimmarrje në të gjitha nivelet. BV i kushton vëmendje parimit të mundësive të barabarta për gratë dhe burrat. Në vitin 2024, BV do të vazhdojë të respektoj parimin e mundësive të barabarta për gratë dhe burrat, respektivisht të kenë status dhe trajtim të barabartë në realizimin e të gjitha të drejtave.
	2025

ndikimi i pritur 
Në vitin 2025 BV do të vazhdoj ta respektoj parimin e mundësive të barabarta mes grave dhe burrave, respektivisht të kenë status të barabartë në realizimin e të gjitha të drejtave.
	2026

ndikimi i pritur 
Në vitin 2026 BV do të vazhdoj ta respektoj parimin e mundësive të barabarta mes grave dhe burrave, respektivisht të kenë status të barabartë në realizimin e të gjitha të drejtave.




Zhvillimi i funksioneve të përbashkëta 
	2024

masat e planifikuara 
	2025

masat e planifikuara
	2026

masat e planifikuara

	Planifikimi strategjik dhe përgatitja e Buxhetit të BV-së 

	Sipas Rregullores për organizim të brendshme të BV-së, në Sektorin për punë ligjore, normative, të përgjithshëm dhe të të përbashkëta, ka të sistematizuar një vend pune si këshilltar i planifikimit strategjik, por i njejti nuk është i plotësuar. Personi përgjegjës për përgatitjen e planit strategjik është udhëheqësi i Njësisë për koordinim (mbështetje) të aktiviteteve të drejtorit.

Në pajtim me organizimin e brendshëm të BV-së dhe procedurave interne në punë, Njësia për çështjeve financiare është përgjegjës për përgatitjen e buxhetit të BV-së. Personat përgjegjës në Njësi koordinojnë përgatitjen e buxhetit, në përputhje me masat dhe aktivitetet e parashikuara me Planin strategjik, të cilat janë në funksion të realizimit të prioriteteve dhe objektivave strategjike të BV-së në korrelacion me politikat e qeverisë së RMV-së.
Në vitin 2024 planifikohet trajnimi për të monitoruar zbatimin e planit strategjik dhe përgatitjes së buxhetit. 

Në vitin 2024 është planifikuar monitorimi i zbatimit të planit strategjik 2024-2026 dhe përgatitja e një plani strategjik për vitet 2025-2027.

Në vitin 2024 planifikohet përgatitje për buxhetin e BV-së për vitin 2025.
	Në vitin 2025, është planifikuar trajnimi i vazhdueshëm i personit përgjegjës për përgatitjen e planit strategjik dhe monitorimin e realizimit të tij, si dhe trajnime të vazhdueshme për personat përgjegjës në Njësinë për çështje financiare për përgatitjen e buxhetit.

Në vitin 2025 është planifikuar monitorimi i zbatimit të planit strategjik 2025-2027 dhe përgatitja e planit strategjik për vitet 2026-2028.

Në vitin 2025 planifikohet përgatitja e buxhetit të BV-së për vitin 2026.
	Në vitin 2026, është planifikuar trajnimi i vazhdueshëm i personit përgjegjës për përgatitjen e planit strategjik dhe monitorimin e realizimit të tij, si dhe trajnime të vazhdueshme për personat përgjegjës në Njësinë për çështje financiare për përgatitjen e buxhetit.

Në vitin 2026 është planifikuar monitorimi i zbatimit të planit strategjik 2026-2028 dhe përgatitja e planit strategjik për vitet 2027-2029.

Në vitin 2025 planifikohet përgatitja e buxhetit të BV-së për vitin 2027.


	Realizimi i Buxhetit dhe menaxhimi me mjetet 

	Në BV, në pajtim me Rregulloren për organizim të brendshme, realizimi i buxhetit dhe menaxhimi i mjeteve është nën kompetencë të Njësisë për çështje financiare, me pesë vende pune të sistemuara, tre prej të cilave janë të plotësuara.

Ekipimi i Njësisë për çështje financiare dhe trajnimi i punonjësve.

Monitorimi i realizimit të Buxhetit për vitin 2024.
	Trajnimi i vazhdueshëm i të punësuarve në Njësinë për çështje financiare. 
Monitorimi i realizimit të Buxhetit për vitin 2025. 
	Trajnimi i vazhdueshëm i të punësuarve në Njësinë për çështje financiare. 
Monitorimi i realizimit të Buxhetit për vitin 2026.


	Menaxhimi me burimet njerëzore 

	Në përputhje me Rregulloren për organizim të brendshëm të BV-së, Njësia për menaxhim me burime njerëzore kujdeset për zhvillimin e burimeve njerëzore në BV, dhe duke pasur parasysh rritjen e detyrimeve, në përputhje me Ligjin për nëpunësit administrative. 

Njësia shqyrton nevojat e punësimit, merr pjesë në zbatimin e procedurave për punësim.

Merr në konsideratë nevojat e punonjësve për trajnim, udhëheq me dosjet personale të punonjësve, në përputhje me detyrimet ligjore do të hartoj Planin vjetor për përfaqësimin e drejtë dhe adekuat, si dhe Programit vjetor për trajnime, ndërsa do të organizoj edhe notimin e nëpunësve shtetëror në BV.

Në vitin 2024 janë planifikuar 3 punësime të reja dhe 3 avancime. 
	Në vitin 2025 pritet përforcimi i kapaciteteve të Njësisë për menaxhim me burime njerëzore.

Në Njësinë do të vazhdoj të punohet në realizimin e kompetencave në pjesën e menaxhimit me burime njerëzore. Do të vazhdoj trajnimi i vazhdueshëm i të punësuarve në Njësi për shkak të realizimit më efikas dhe më efektiv të kompetencave të Njësisë. 


	Në vitin 2026 në Njësinë do të vazhdoj të punohet në realizimin e kompetencave në pjesën e menaxhimit me burime njerëzore. Do të vazhdoj trajnimi i vazhdueshëm i të punësuarve në Njësi për shkak të realizimit më efikas dhe më efektiv të kompetencave të Njësisë. 




	Punët juridiko-normative, të përgjithshme dhe të përbashkëta 

	Në pajtim me Rregulloren për organizim të brendshëm të BV-së është formuar Sektori për punë juridiko-normative, të përgjithshme dhe të përbashkëta. Në përbërje të këtij sektori janë dy njësi: Njësia për punë të përgjithshme dhe të përbashkëta dhe Njësia për koordinim (mbështetje) të aktiviteteve të drejtorit. 

 Në vitin 2024 Sektori është përgjegjës për punët juridiko-normative, të përgjithshme dhe punët e përbashkëta të BV-së. 
	Në vitin 2025, Sektori për punë juridike, normative, të përgjithshme dhe të përbashkëta do të vazhdoj me kompetencat me punët juridike, normative, të përgjithshme dhe të përbashkëta të BV-së. 
	Në vitin 2026, Sektori për punë juridike, normative, të përgjithshme dhe të përbashkëta do të vazhdoj me kompetencat me punët juridike, normative, të përgjithshme dhe të përbashkëta të BV-së. 


Shtojcë 1: Formulari për përcaktimin e rreziqeve
Rreziqe në nivel të planit strategjik 
	Rreziku
	Propabiliteti i shkaktimit të rrezikut 
	Ndikimi i rrezikut ndaj realizimit të qëllimeve 
	Masat e përballimit me rrezikun 

	-të kuptuarit jo i mjaftueshme i rolit të BV-së;

	e mesme
	e madhe
	-Realizimi i takimeve me bartësit e funksioneve të larta për prezantimin e rolit të BV-së,

-Sjellja e akteve nënligjore për definimin e kushteve dhe mënyrës së punës së BV-së. 

	-rritja e largimit të burimeve njerëzore nga BV;

	e madhe
	e madhe
	-Sjellja e ligjit të ri për paga për punonjësit e sektorit publik,

-Sjellja e politikave për mbajtjen e kuadrit me masa konkrete 

	-bashkëpunëtor të jashtëm të pamjaftueshëm në dispozicion të cilat i angazhon BV-ja si kuadër profesional nga fushat e ndryshme;

	e mesme
	e madhe
	-Organizimi i konferencave për prezantimin e fushave më pak të përfaqësuara me vlerësues të licencuar dhe tërheqja e kuadrit profesional për pajisjen me licenca nga fusha përkatëse. 

	-pamundësia që në kohë të përgjigjet në numër të madh të kërkesave për vlerësim në pajtim me kuadrin momental që është në disponim. 
	e mesme
	e madhe
	-Punësimi i kuadrit të ri.

-Shtesa në paga për të punësuarit me vëllim të madh pune.
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� Byroja për vlerësim – në tekstin e mëtejmë do të përdoret akronimi BV
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